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Siekdamas tobulinti Lietuvos probacijos tarnybos veiklg ir nustatyti pagrindines veiklos
kryptis bei uZztikrinti strateginiy tiksly jgyvendinima:

I. Tvirtinu Lietuvos probacijos tarnybos 2024-2030 mety veiklos strategines gaires
(pridedama).

2.Pavedu:
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jsakymo 1 punktu patvirtinty gairiy uzdaviniy jtraukimg j strateginio planavimo dokumentus ir
gairiy savalaikj perzilir¢jima;

2.3. Administravimo skyriui §j jsakymg paskelbti Lietuvos probacijos tarnybos interneto
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PATVIRTINTA

Lietuvos probacijos tarnybos
direktoriaus 2024 m. sausio  d.
jsakymu Nr. V

LIETUVOS PROBACIJOS TARNYBOS
2024-2030 METU VEIKLOS STRATEGINES GAIRES

I SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE

1. Lietuvos probacijos tarnybos 2024-2030 mety strateginés veiklos gairés (toliau — Gairés)
parengtos siekiant modernizuoti Lietuvos probacijos tarnybos (toliau — LPT) veikla, nustatyti
pagrindiniy veiklos kryp¢iy Zemélapj, stiprinti probacijos prieziliroje esan¢iy asmeny prieziliros ir
resocializacijos procesus, stiprinti LPT jvaizdj ir identiteta, investuoti i darbuotojy igalinima.

2. Gairiy rengimui buvo sutelkta eksperty grupé, kurios nariai — Lietuvos Respublikos
teisingumo ministerijos, LPT atstovai, strateginio planavimo ekspertai — strateginiy sesijy metu
iSanalizavo LPT turimas materialias ir nematerialias priemones bei jrankius, darbuotojy poreikius,
vertino probacijos prieZiiiroje esan¢iy asmeny apklausos rezultatus.

3. Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo
plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. kovo 10 d. nutarimu Nr. 155 , D¢l
AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plano
patvirtinimo®, 8.3 papunk¢iu teisingumo ministrui nustatyta viena i§ strateginiy veikly — efektyvi ir
moderni bausmiy vykdymo sistema. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. spalio 20 d.
nutarimu Nr. 861 ,, D¢l 2021-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos
teisingumo ministerijos teisingumo sistemos plétros programos patvirtinimo* patvirtintinoje 2021—
2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos teisingumo
sistemos plétros programoje iskeltas svarbus uzdavinys — didinti bausmiy vykdymo sistemos
efektyvumq salygoja LPT savo veiklg orientuoti j iSkelto uzdavinio jgyvendinima, kuriant pazangius

4. Lietuvos Respublikos Seimas 2021 m. pritar¢ Teisingumo ministerijos inicijuotai reformai
ir nuo 2022 m. liepos 1 d. jtvirtino LPT lygiavert] Lietuvos kaléjimy tarnybai (anks¢iau — Kaléjimy
departamentas) statusg. LPT tapo jstaiga prie ministerijos, kurios paskirtis — valstybés politikos
jgyvendinimas vykdant:

4.1. probacija;



4.2. vieSyjy darby bausme;

4.3. laisvés apribojimo bausme;

4.4. baudziamojo poveikio (iSskyrus turto konfiskavima, iSpléstinj turto konfiskavima ir
imokas ] nukentéjusiyjy nuo nusikaltimo asmeny fonda) ir auklé¢jamojo poveikio priemones
(i8skyrus jspéjimg ir atidavima j specialig aukléjimo jstaiga);

4.5. atliekant asmens socialinés aplinkos, kriminogeniniy veiksniy, taip pat kity aplinkybiy,
galin¢iy padéti teismui individualizuoti probacijos salygas, tyrima.

5. Baudziamosios politikos pokyciai, mazinant jkalinty asmeny skai¢iy laisvés atémimo
patenka j LPT priezitrg. Pazangos priemonés, sistemingai taikomos bausmiy vykdymo sistemoje,
uztikrina valstybés finansiniy resursy ekonomija — probuojamyjy priezitiros kastai yra daugiau kaip
desimt karty mazesni nei nuteistyjy jkalinimo jstaigose. Tinkamai vykdoma nusikaltimy ir kity teisés
pazeidimy prevencija bei kontrolé¢ bausmiy vykdymo sistemoje efektyviai uztikrina visuomeneés
saugumg ir sglygoja veiksminga nuteisty asmeny integracija j visuomeng.

6. Ivairiose uzsienio valstybése skiriasi probacijos metu su nuteistu asmeniu atliekamo darbo
turinys, kurj sudaro pagrindinés funkcijos — asmens elgesio kontrolé¢ bei socialiné ir asmeniné
pagalba. Probacijos veiklos jvairiose Salyse skirtumus lemia valstybiy kultirinis, socialinis,
ekonominis, profesinis, politinis kontekstas bei baudziamosios justicijos modeliai, baudziamosios
politikos kryptys. Lietuvos bausmiy vykdymo sistema orientuojama j Skandinavijos, kity Siaurés
Saliy penitencinés sistemos standartus, o perimama geroji patirtis kuria pazanga miisy valstybéje,
kei¢ia pozitr] ] nuteista asmenj ir darbo metodus. Skandinavijos Saliy patirties perémimo déka
asmenimis, tiek organizacijos viduje tarp darbuotojy.

7. Lietuvos nacionaliné teisiné sistema nustato aiSkias kryptis vystyti probacijos
veiksmingumg, uztikrinti Zmogaus teises ir garantijas, darbuotojy orias ir saugias darbo salygas.
LPT savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos probacijos jstatymu, Lietuvos Respublikos
bausmiy vykdymo kodeksu, Lietuvos Respublikos teisingumo ministro 2022 m. gruodzio 30 d.
isakymu Nr. 1R-444 | D¢l Lietuvos Respublikos bausmiy vykdymo kodekso, Lietuvos Respublikos
probacijos jstatymo ir Lietuvos Respublikos suémimo vykdymo jstatymo jgyvendinimo®, LPT
direktoriaus priimtais jsakymais ir kitais teisés aktais. Be nacionaliniy teisés akty svarbu paminéti
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probacijos taisykliy, kuriose jvardintas probacijos tarnyby tikslas — maZinti recidyvq, sukuriant
remiami bei skatinami sékmingai integruotis j visuomene.

8. 2022 m. LPT priezituroje buvo vidutiniskai 14 541 asmuo, i§ jy 6 808 probuojamieji, 1§
kuriy 3100 iSregistruoti i§ duomeny registry, 1§ jy 2430 jvykdé probacijos salygas. Probacijos
veiksmingumas 2022 m. pasieké 78,4 proc. Palyginti su 2021 m. probacijos veiksmingumas
padidéjo 1,4 proc.

9. LPT veikla organizuojama teritoriniu principu — Vilniaus skyriaus, Vilniaus regiono
skyriaus, Kauno skyriaus, Kauno regiono skyriaus, Klaipédos regiono skyriaus, Siauliy regiono
skyriaus, Panevézio regiono skyriaus darbuotojai dirba 45 miestuose ir rajonuose.

10. LPT 2023 m. patvirtinta 450 pareigybiy, i§ kuriy 2023 m. buvo uZimta apie 390
pareigybiy. Patvirtintos 327 statutiniy valstybés tarnautojy pareigybés, 5 karjeros valstybés
tarnautojy pareigybés, 118 darbuotojy, dirbaniy pagal darbo sutartj, pareigybiy. LPT mety
laikotarpiu lieka neuzimtos apie 60 pareigybiy. Vidutiniskai per metus darbuotojy kaita sudaro apie
14 proc.

11. LPT susiduria su i8Siikiais pritraukti ir iSlaikyti motyvuotus, profesionalius ir atsakingus
darbuotojus. Didziausi i8Siikiai pritraukti ir iSlaikyti darbuotojus kyla Vilniuje, Vilniaus rajone.
Neuzimty pareigybiy skaiCius Vilniaus skyriuje siekia apie 40 proc.

12. LPT aktyviai didina psichosocialines funkcijas teikian¢iy darbuotojy skaiciy (2019 m. —
Sioje srityje dirbo 7, 2022 m. — 41, 2023 m. — 62 specialistai). 2022 m. LPT jdarbinti socialiniai
darbuotojai, mediatoriai, elektroninio steb&jimo specialistai. Siekiant profesionaliai atlikti
pakartotinio nusikalstamo elgesio rizikos vertinimus (OASys), jsteigtos specializuotos vertintojy
pareigybes. Lietuvoje pradétos jgyvendinti naujos elgesio pataisos programos nuteistiesiems dél
smurto artimoje aplinkoje, kenc¢iantiems nuo priklausomybiy, taip pat vairuotojams, kurie vairavo

neblaivus.

II SKYRIUS
SSGG ANALIZE

13. Tradiciskai SSGG analizé apsiriboja stipriyjy ir silpnyjy viety nustatymu jstaigos

vidin¢je veikloje, kai galimybés ir grésmes susijusios tik su iSorine jos aplinka, taciau LPT atliktoje



analizéje apsvarstyti vidiniai ir iSoriniai faktoriai, tuo paciu metu atskleidZiant galimybes bei

v —

14. SSGG analizeé parodo potencialias LPT silpnybes. Net jeigu kai kurios silpnosios vietos

ir néra LPT Zalingos, jos turéty biiti pasalintos jgyvendinant Siose Gairése jvardintus uzdavinius.

Lentel¢. LPT stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analize.

Stiprybés

Galimybés

1. Motyvuojantis, pozityvus, intelektualus ir

2. Kvalifikuotas, motyvuotas ir atlickamo darbo
rezultatu, galimybe daryti pokytj tikintis
personalas.

3. Naudojami vertinimo ir resocializacijos jrankiai,
adaptuoti remiantis moksliniais tyrimais ir
gerosiomis Europos Sgjungos praktikomis

4. Suformuotas socialinés partnerystés tinklas
(daugiau nei 500 socialiniy partneriy)

5. LPT yra iniciatyvi ir atvira bendradarbiavimui.
6. Palankus, tobuléti skatinantis vidinis
mikroklimatas.

7. AiSki organizacing struktiira, iSgrynintos
funkecijos.

8. Veikla grindZiama skaidrumo principu, veikia

vidaus kontrolés mechanizmai.

1. Vykdomy funkcijy isskirtinumas sudaro
prielaidas tapti ekspertinio lygio probacijos
istaiga.

2. Tarpinstitucinio, socialinio
bendradarbiavimo plétra kuria
bendruomenés jveiklinimu pagrjsta
nuteistojo grazinimo j visuomeng tinklg.

3. Finansavimo 1§ Europos Sajungos, kity
fondy, galimybés prisideda prie LPT
modernizavimo, pazangos ir profesionalumo
augimo.

4. Istaigos efektyvumo did¢jimas,

diegiant ir plétojant efektyvios vadybos
principus ir pritaikant komandinio darbo
metodus.

5. Savivaldybiy parama pritraukiant naujus

probacijos darbuotojus.

Silpnybés

Greésmeés

1. Nepakankamai standartizuotas resocializacijos

procesas.

2. Specialiyjy ir profesiniy kompetencijy trikumas.

3. Vidurinés grandies vadovy iniciatyvumo ir
motyvacijos jtraukiai lyderystei stoka.

4. Mazas LPT Zinomumas visuomenéje.

1. Nereikalaujamas specialusis i$silavinimas
darbui su nuteistuoju.

2. Kvalifikuoty specialisty trilkumas.

3. Ribotas biudzetas besiplecianciy veikly

finansavimui.




Neidentifikuota veiklos nauda visuomenei.

6. Trikumas pagristy duomeny sprendimams
priimti, Zemas skaitmenizuoty veiklos procesy
lygis.

7. IT sistemy trikumas duomenimis grjstiems
sprendimams priimti.

8. Darbuotojy informuotumo lygis, vidinés

komunikacijos trukumas.

IIT SKYRIUS )
LPT MISIJA, VIZIJA, VERTYBES

15. LPT misija — kurti saugesne visuomene, padedant Zmogui keistis:

15.1. uztikrinant visuomeneés sauguma, LPT tenka svarbus uzdavinys — mazinti nusikalstamy
veiky recidyva, tobulinant nuteistojo resocializacijos procesa bei padéti nusikaltusiam Zzmogui,
atlikus bausme, s€ékmingai grjzti ir integruotis j visuomeneg.

16. LPT vizija — moderni, atsakinga, atvira organizacija, inicijuojant nusikaltusio asmens
pozityvius pokycius:

16.1. Bausmiy vykdymo kodeksu, Probacijos istatymu ir juos detalizuojanciais teisés aktais
sickiama sukurti kokybiSkai naujg, alternatyvias bausmes laisvés atémimui vykdancig jstaiga,
besivadovaujanc€ig vertybiniais principais, jgyvendinancig konkrecias resocializacijos formas, vis
bendradarbiaujancig su kitomis valstybinémis institucijomis ir nevyriausybinémis organizacijomis.

17. LPT vertybés: — Atsakomybé. Pagarba. Empatija. Bendryste.

17.1. Pagarba — svarbus pagarbus pozitris j zmogy, etiSkas elgesys, atviros, saugios darbo
aplinkos kiirimas;

17.2. Atsakomybe¢ — reiskia sazininga elgesi su probuojamaisiais, socialiniais partneriais,
darbuotojais. Priimdami sprendimus, jvertiname jy efektyvuma, poveikj visuomenés nariams;

17.3. Empatija — padeda suprasti kito zmogaus poziiir] ir elgesio priezastis, jsigilinti |

situacijg ir ieSkoti tinkamiausiy sprendimuy;



17.4. Bendrysté — veikdami komandoje, kuriame pasitikéjimu gristus santykius, stipriname
socialing partneryste.

IV SKYRIUS
LPT STRATEGINES KRYPTYS

18. Strateginés kryptys nustato LPT prioritetinius darbus kiekvieno strateginio tikslo srityje
trumpuoju (7 mety) laikotarpiu. Sioms kryptims jgyvendinti bus skiriami didZiausi LPT zmogiskieji,
finansiniai ir organizaciniai iStekliai.

19. LPT strateginés kryptys:

19.1. Gyventojy saugumo didinimas, taikant efektyvias ir paveikias probacijos priemones:

19.1.1. visuomenés saugumo uztikrinimo srityje LPT tenka svarbus uzdavinys — sumazinti
rizikg, kad Zmogus nenusikalsty pakartotinai, sékmingai integruotysi visuomenéje ir gerbty
taisykles. Praeityje suklydusiam Zmogui siekiama parodyti integracijos galimybes, suteikiant
instrumentus elgesio, vertybiniy nuostaty pokyciams, padedant jais pasinaudoti.

19.1.2. uztikrinant probacijos prieziliroje esanciy asmeny integracijos ir resocializacijos
procesus, LPT naudoja tarptautiniu lygmeniu pripazintas ir efektyvias kognityvines elgesio keitimo
programas, kurios, mokslininky teigimu, turi didZiausia jtaka Zmogaus elgesio poky¢iams. Siuo
metu LPT turi pakankamai jrankiy, kuriuos s€ékmingai naudoja resocializacijos procese bei plétoja jy
naudojimg visoje Lietuvoje;

19.1.3. LPT darbuotojai, suprasdami jvairiapusés pagalbos biitinybe, bendradarbiauja su
daugiau nei 500 socialiniy partneriy, kas suteikia galimybe asmeniui suteikti individualizuota
pagalba, bitent kurios asmeniui reikia. LPT darbuotojai, profesionaliai vertindami prizitirimy
asmeny elgesj, juy nusikalstamo elgesio rizika, siekia pazinti asmen; ir jam pasiilyti
veiksmingiausias teigiamg pokyt] kuriancias priemones. Probacijos procesy individualizavimas,
pritaikymas konkretaus asmens poreikiams ir jo elgesio pokyciui, sudaro prielaidas probacijos
efektyvumui ir veiksmingumui.

19.1.4. bendrystéje su socialiniais partneriais (savivaldybémis, nevyriausybinémis
organizacijomis, asociacijomis, religinémis bendruomenémis ir bendrijomis, kitais juridiniais
socialing atskirt] mazinanciy paslaugy spektras, pvz.: teikiamos psichology, mediatoriy paslaugos,
vedamos smurtinj elges] keiCiancios programos, skatinami asmenys, ypac¢ nepilnameciai, mokytis,

jgyti specialybe ir jsidarbinti, padedama susitvarkyti tam tikrus dokumentus finansinei paramai



gauti, sprendziamos finansinés problemos, padedama susirasti gyvenamgja vieta, formuojami
tévystés jgudziai ir pan.;

19.1.5. siekiant efektyvios integracijos } bendruomeng, labai svarbu, kad LPT specialistai
turéty SiuolaikiSkus, inovatyvius instrumentus ir tinkamg kompetencijg juos efektyviai taikyti. Todel
butina salyga yra jsigyti ir adaptuoti pazangiausias resocializacijos programas bei nuolat ir
nuosekliai pagal sudarytus planus ir kompetencijy modelj kelti LPT personalo kvalifikacija.

19.2. Visuomenés pasitikéjimgq turinti valstybés institucija:

19.2.1. 2022 m. jteisinus tiesioginj LPT pavalduma Lietuvos Respublikos teisingumo
ministerijai, jgyta daugiau autonomiskumo efektyvinant probacijos vykdyma, veiklos organizavima.
Todél jgyvendinant Vyriausybés programines nuostatas, LPT kartu su Teisingumo ministerija kelia
tiksla modernizuoti probacijos sistema, uZztikrinant, kad LPT veikty ne kaip laisvés ribojimo ar
baudimo institucija, o kaip kompleksiniy psichosocialiniy paslaugy organizatorius, teikéjas,
veikiantis pagal pazangiausius kokybés vadybos modelius;

19.2.2. planuojant pokycius ir siekiant kontrolés funkcijas derinti su psichosocialiniy
paslaugy teikimu, butina salyga — turéti aukSta visuomenés pasitikéjima ir tikéjima bausmeés
vykdymo bendruomeng¢je nauda;

19.2.3. 2022 m. atlikta darbo procesy, rizikos veiksniy analizé sudaré prielaidas pradéti
nuosekliai optimizuoti probacijos veiklos sanaudas — Zmogiskuosius, finansinius, laiko iSteklius.
Pakeitus bei atnaujinus probacijos veikla reglamentuojancius teisés aktus, numacius priemones,
kuriomis siekiama didesnio probacijos efektyvumo ir veiksmingumo, probacijos veikla ir taikomi
metodai, priemonés tapo vieningos visuose LPT teritoriniuose padaliniuose;

19.2.4. jgyvendinant Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansinio mechanizmo
finansuojamos programos ,,Teisingumas ir vidaus reikalai* projekta ,,Lietuvos bausmiy vykdymo
sistemos kokybés gerinimas®, akcentuotinas svarus LPT indélis | pazangias veiklas, naujus veiklos
metodus, tarpinstitucin] bendradarbiavimg, pazangaus poziiirio ] prizilirimg asmenj ir ] visuomengs
poreikius plétojimg. LPT darbuotojai turi galimybe¢ tobulinti kompetencijas Norvegijoje, perimti
pazangius veiklos modelius, pvz., nuteistyjy resocializacija PravieniSkiy 1-ajame kaléjime TOG
skyriuje, intensyviai rengiami nuteistieji lygtiniam paleidimui, LPT darbuotojai jsiliejo i atviro tipo

laisveés atémimo vietose (pusiaukelés namuose) vykdomas resocializacijos veiklas;



VY —

technologijy infrastrukttira yra pasenusi, o LPT veiklai ir sprendimams pagrjsti triksta objektyviy ir
aktualiy duomeny;

19.2.6. LPT siekia tapti savo veiklos srityje ekspertines zinias ir metodikas kuriancia ir jas
praktikoje taikancia institucija. Todel Zmogiskyjy istekliy politika LPT orientuojama j darbuotojy
motyvavimg, mokymg, emocinio intelekto stiprinimg, kad darbuotojai turéty gebéjimy motyvuoti

19.2.7. LPT siekia wuztikrinti personalui iSlaikyti skirto finansavimo tvarumg ir,
1gyvendindama motyvuojancius personalo valdymo sprendimus, didinti jstaigos kaip jkvepiancios
darbo vietos patraukluma. Istaiga vienija ilgamete profesing ir Zmogiskaja patirtj turiniy specialisty
kolektyva. Darbuotojy motyvacija ir profesionalumas — esminis LPT paZangos komponentas. Todel
nuosekliai gerinamos darbuotojy darbo salygos, darbuotojai motyvuojami finansinémis ir
nefinansinémis priemonémis, sudaromos salygos tobuléti, mokytis, dalyvauti tarptautinése
konferencijose. Nuolat ieSkoma naujy biidy ir metody darbuotojy motyvacijai didinti, atranky
tobulinimui, LPT jvaizdZio ir identiteto pristatymui. LPT vertybémis gristos organizacinés kulttiros
kiirimas ir palaikymas sudaro prielaidas pritraukti ir iSlaikyti motyvuotus ir profesionalius
darbuotojus;

19.2.8. Gairémis tikimasi iki 2030 mety kokybiskai padidinti darbuotojy kompetencijas
siekiant probacijos sistemos veiksmingumo, inovacijy diegimo ir LPT konkurencingumo didinimo;

19.2.9. LPT akcentuoja veiklos vieSinimo, pristatymo bendruomenéms svarba, taip skatinant
bendruomeng ir nevyriausybinj sektoriy jsitraukti ] probacijos priezitroje esancio asmens
integracija, pagalbos jam suteikimg ir palaikymg. Labai svarbu, kad visuomenéje mazéty nuteisty
asmeny stigmatizavimas, atskirtis, kas yra biitinas komponentas S§iy asmeny integracijai |
bendruomeng;

19.2.10. probacijos sistemos modernizavimas diegiant inovatyvius darbo metodus,
jgyvendinant informaciniy technologijy sprendimus, vystant kompleksiniy paslaugy nuteistiesiems
plétra, darbuotojy jgalinimas, — Sios sritys iSlieka prioritetinés ir ilgalaikéje perspektyvoje, sudarant
salygas LPT tapti aukSta reputacijg ir visuomenés pasitikéjimg turincia organizacija. Asmens elgesj
pozityvia linkme siekianti kreipti probacijos sistema orientuojasi ] ilgalaikj poveikj ir pozityviy

elgesio modeliy skatinima.

V SKYRIUS



GAIRIU JGYVENDINIMAS IR STEBESENA

20. Gaires jgyvendina LPT kartu su Teisingumo ministerija, LKT ir su socialiniais
partneriais. Gairiy jgyvendinimg koordinuoja LPT. Sékmingas Gairiy jgyvendinimas priklauso nuo
visos organizacijos nariy bendrystés ir jsitraukimo. Siekiant Gairiy jgyvendinimo uztikrinimo ir
etapy aiSkumo, Lietuvos probacijos tarnybos 2024-2030 mety strateginiy veiklos gairiy priede
numatytas priemoniy ir rezultaty (rodikliy) sarasas.

21. Gairiy jgyvendinimas finansuojamas Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto, ES,
tarptautiniy organizacijy ir kity Saltiniy IéSomis.

22. QGairés perziirimos ne reciau kaip kas trejus metus arba pasikeitus teisiniam
reguliavimui, atsizvelgiant ] nustatytus naujus procesus, finansines galimybes ir planavimo
dokumentuose nustatytus tikslus.

23. Gairiy jgyvendinimo ir stebésenos priemonés jtraukiamos j LPT metinj veiklos plana,
detalizuojant pasirinktus Gairiy jgyvendinimo bidus, nustatant tikslus, uZzdavinius, juos

igyvendinancias priemones, terminus ir atsakingus vykdytojus.




Lietuvos probacijos tarnybos 2024—
2030 mety strateginiy veiklos gairiy
priedas

LIETUVOS PROBACIJOS TARNYBOS 2024-2030 METU VEIKLOS STRATEGINIU GAIRIU
IGYVENDINIMO PLANAS

1 KRYPTIS - GYVENTOJU SAUGUMO DIDINIMAS, TAIKANT EFEKTYVIAS IR PAVEIKIAS PROBACIJOS PRIEMONES

Tikslai UZdaviniai Veiksmai Siektini rodikliai
1.1. Sukurti efektyvy ir 1.1.1. Sukurti ir jdiegti 1.1.1.1. Sprendimy vykdymo kontrolés Parengta nuteistyjy prieziiiros
pazangy nuteistyjy teismo sprendimy metodikos ir kriterijy sukiirimas kokybés valdymo metodika.

priezitros modelj

vykdymo kontrolés
sistema

1.1.2. Skaitmenizuoti
probacijos veiklos
procesus

1.1.2.1. Probacijos veiklos procesy
skaitmenizavimas
1.1.2.2. Sukurti elektroning probacijos

Cve -

Terminas iki 2027 m.

Sukurta probacijos priezitiroje
esancio asmens E. byla.
Terminas iki 2026 m.

1.2. Uztikrinti prieinama
ir kokybiska, asmens
individualius poreikius
tenkinantj ir visuomenés
saugumo liikes¢ius
atliepiant] resocializacijos
modelj

1.2.1. Uztikrinti
resocializacijos priemoniy
vykdymo kokybe

1.2.1.1. Atlikti taikomy elgesio keitimo
programy veiksmingumo vertinima.
1.2.1.2. Igyvendinti ir plétoti naujas
elgesio pataisos programas nuteistiesiems
1.2.1.3. Sukurti ir jgyvendinti
centralizuotg resocializacijos priemoniy
vykdymo sistema

1.2.1.4. Nustatyti resocializacijos
priemoniy kokybés vertinimo kriterijus

Atliktas taikomy elgesio keitimo
programy veiksmingumo vertinimas.
Terminas iki 2027 m.

Akredituoty programy taikymas ne
maziau 80 proc. tikslinés grupés.
Terminas iki 2030 m.

Sukurta centralizuota resocializacijos
priemoniy vykdymo sistema.
Terminas iki 2026 m.




Parengtas resocializacijos priemoniy
vykdymo ir kokybés standartas.
Terminas iki 2025 m.

1.2.2. Uztikrinti
resocializacijos priemones
taikanCiy specialisty
kompetencijas

1.2.2.1. Specializuoti resocializacijos
priemones taikancius specialistus
1.2.2.2. Sukurti resocializacijos
priemones vykdanciy specialisty
mokymo sistemg

Darbuotojy, vykdanciy
resocializacijos funkcijas, dalis — 50
proc.

Terminas 2030 m.

Nustatyti resocializacijos funkcijas
vykdanciy darbuotojy darbo kriivio
skirstymo metodika.

Terminas 2024 m.

Idiegta virtuali aplinka specialisty
mokymams.
Terminas iki 2030 m.

1.2.3. Uztikrinti stabily ir
rezultatyvy
bendradarbiavimag su
socialiniais partneriais ir
skatinti savanorystés plétra

1.2.3.1. Sukurti nevyriausybiniy
organizacijy (NVO) papildomy veikly,
probacijos efektyvumui uztikrinti,
finansavimo mechanizma

1.2.3.2. Sukurti savanoriy pritraukimo ir
skatinimo sistemg

Parengtos NVO jtraukimo j
resocializacijos veiklas ir
finansavimo mechanizmo gaires.
Terminas 2024 m.

Parengta savanoriy jtraukimo ir
mokymo programa.
Terminas iki 2025 m.




1.2.4. Plétoti tarptautinj
bendradarbiavima ir taikyti
gerasias praktikas tarnybos
veikloje

1.2.4.1. Sukurti ir jgyvendinti LPT
bendradarbiavimo algoritma ES Baltijos
jiiros regiono mastu

1.2.4.2. Pasirengti pirmininkavimo CEP
(angl. Confederation of European
Probation) valdyboje etapui.

1.2.4.3. Igyvendinti gergsias uzsienio
valstybiy praktikas LPT

LPT — lyderiaujanti organizacija
bendradarbiavimo su uzsienio Salimis
srityje Baltijos jiiros regione.
Terminas iki 2027 m.

Pirmininkauti CEP valdyboje.
Terminas iki 2030 m.

Projektiniy veikly, skirty probacijos
sistemos efektyvumo stiprinimui,
skaicius — 2 per metus.

1.3. Stiprinti LPT
bendradarbiavima su
visuomene

1.3.1 Skatinti ir vystyti
abipusiu pasitikéjimu
paremtg bendradarbiavimag
su vietos bendruomenémis

1.3.1.1. Igyvendinti Sviet¢jiSkas veiklas
bendruomenése,

1.3.1.2. Mazinti nuteistyjy
stigmatizavimg bendruomenése.

Igyvendinty Sviet¢jisky iniciatyvy
bendruomenése skaicius — 10 per
metus

Visuomen¢ identifikuoja LPT veiklos
naudg (apklausos duomenys)

2 KRYPTIS — VISUOMENES PASITIKEJIMA TURINTI VALSTYBES INSTITUCIJA

2.1. Siekti, kad LPT tapty
zinoma ir atpaZjstama
valstybés institucija

2.1.1. Plétoti LPT jvaizdj
visuomeng¢je

2.1.1.1. Igyvendinti LPT veiklos
vieSinimo strategija

2.1.1.2. Plétoti LPT socialiniy partneriy
tinklg

Visuomeneés pasitikéjimas probacijos
sistema, proc. (virSija Lietuvos
vidurkj).

Terminas iki 2030 m.

LPT jtraukta j atlickamas apklausas
(tyrimus) kaip atskira organizacija.
Terminas iki 2025 m.

2.1.2 Tapti savo srityje
ekspertines zinias ir
metodikas kuriancia ir jas
praktikoje taikancia

2.1.2.1.Uztikrinti ekspertinio analitinio
darbo duomenimis gristas resocializacijos
priemones

Padidintos analitinés kompetencijos
ir zmogiskieji resursai procesy
efektyvumui uztikrinti.

Terminas iki 2026 m.




institucija

2.1.2.2. Plésti analitines, mokslines
kompetencijas

Eksperty, mokslininky Ziniy
panaudojimas priimant sprendimus.
Terminas iki 2026 m.

2.2. Siekti lyderiaujancio
inovatyvumo bausmiy
vykdymo sistemoje

2.2.1 Didinti probacijos
sistemos kuriamg verte ir
infrastrukttiros
panaudojimo efektyvuma.

2.2.1.1. Optimizuoti LPT veiklg ir siekti

tvaraus finansavimo

2.2.1.2. Uztikrinti skaidry ir lygiavertj
kontaktinio darbo kriivio skirstyma visoje

LPT

2.2.1.3. Uztikrinti inovatyviy sprendimy

naudojima organizacijos valdyme

Perduotos nebiidingos funkcijos
kitoms jstaigoms ir institucijoms, 100
proc.

Terminas iki 2026 m.

Sukurta darbo krtvio skai¢iavimo ir
skirstymo metodika ir IT jrankis.
Terminas iki 2030 m.

Sukurti standartizuotg klienty
aptarnavimo sistema,

automatizuojant tipinius atvejus.
Terminas iki 2029 m.

LPT aprupinimas atitinka nustatytus
standartus 100 proc.
Terminas iki 2027 m.

Pagerinta iSoriniy ir vidiniy klienty
patirtis, proc.
Terminas iki 2028 m.

Pasikartojancios tipinés funkcijos
automatizuotos, 80 proc.
Terminas iki 2030 m.

2.3. Igyvendinti

2.3.1. Sukurti personalo

2.3.1.1. Parengti ir jgyvendinti LPT

Darbuotojy pasitenkinimo darbu




zmogiSkyjy 18tekliy
valdymo modelj

valdymo politikg

darbuotojy motyvacing sistema

2.3.1.2. Riipintis darbuotojy darbo
salygomis ir psichologine sveikata

augimas, proc. (VRM apklausy
duomenys)

Sukurtos salygos ir skirti resursai
darbuotojy motyvacijai.
Terminas iki 2025 m.

Darbuotojy kaita ne daugiau kaip 5
proc.
Terminas iki 2028 m.

2.3.2. Didinti darbuotojy
jsitraukima ] organizacinés
kulttiros formavima

2.3.2.1. Ateities kompetencijy ugdymas

2.3.2.2. Sukurta vadovy lyderystés
akademija

Sukurtas kompetencijy modelis.
Terminas iki 2025 m.

Darbuotojy jsitraukimas, 80 proc.
Terminas iki 2028 m.

Darbuotojy, baigusiy vadovy
lyderystés akademija, skaicius — 20.
Terminas iki 2027 m.
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