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LIETUVOS PROBACIJOS TARNYBOS
DIREKTORIUS

. ISAKYMAS
DEL LIETUVOS PROBACIJOS TARNYBOS ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMO
2025-2030 METU VEIKLOS GAIRIU PATVIRTINIMO

2025 m. lapkri¢io d. Nr. V-
Vilnius

Siekdamas Lietuvos probacijos tarnybos 2024-2030 mety veiklos strateginiy gairiy,
patvirtinty Lietuvos probacijos tarnybos direktoriaus 2024 m. sausio 19 d. jsakymu Nr. V-29 | Dél
Lietuvos probacijos tarnybos 2024-2030 mety veiklos strateginiy gairiy patvirtinimo®, priedo
2.3 papunktyje nustatyto tikslo ,,Jgyvendinti Zzmogiskyjy iStekliy valdymo modelj*:

I.Tvirtinu Lietuvos probacijos tarnybos zmogiskyjy istekliy valdymo 2025-2030
mety veiklos gaires (pridedama).

2.Pavedu

2.1. Lietuvos probacijos tarnybos kancleriui koordinuoti Sio jsakymo 1 punktu
patvirtintose gairése numatyty veiksmy jtraukima j planavimo dokumentus ir Siy gairiy savalaikj
perziiiréjima;

2.2. Teisés ir personalo skyriui:

2.2.1. supazindinti su Siuo jsakymu Lietuvos probacijos tarnybos darbuotojus;

2.2.2. organizuoti $io jsakymo paskelbimg Lietuvos probacijos tarnybos interneto
svetainéje.

Direktorius Romas Ostanavicius



PATVIRTINTA
Lietuvos probacijos tarnybos direktoriaus
2025 m. lapkri¢io  d. jsakymu Nr. V-

LIETUVOS PROBACIJOS TARNYBOS

ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMO 2025-2030 METU VEIKLOS GAIRES

Procesas Tikslai Rekomenduojami (planuojami) veiksmai | Rekomenduojami Atsakingi Laukiami rezultatai /
terminai vykdytojai matavimo rodikliai
1. Darbuotojy 1.1.  Rasti  tinkamus | 1.1.1. Atlikti asmeny atrankos / konkurso j | 2025 m. IV ketv. Teiseés ir - 100 procenty atranky ir
pritraukimas ir | kandidatus, kurie turi | pareigas proceso analize. personalo skyrius | konkursy pretendenty skaicius
atranka reikiamas Zinias, jgtudzius (toliau — TPS) daugiau nei 3.
ir patirtj, kad galéty Vadovaujantys
efektyviai atlikti darbuotojai - Sékmingos  atrankos ir
konkreCias pareigas ir | 1.1.2. Sukurti / apraSyti atrankos / konkurso 2026 m. II ketv. TPS konkursai — 90 procenty.
prisidéty prie Lietuvos | organizavimo procesa, priskirti proceso Vadovaujantys
probacijos tarnybos | Seimininkus, nusimatyti personalo valdymo darbuotojai - Sutrumpéjes terminas nuo
(toliau — LPT) sékmés darbuotojy ir vadovaujanciy  darbuotojy atrankos / konkurso paskelbimo
atsakomybiy pasiskirstyma atrankos procese iki jdarbinimo.
(schema, algoritmas ar kt.)
1.1.3. Naudoti efektyvius darbuotojy paieskos Nuolat LPT patar¢jas | - Apmokyta darbuotojy,
kanalus (karjeros portalai, socialiniai tinklai, (komunikacijai) | dalyvaujanCiy atranky
rekomendacijos), sukurti patraukly ir aisky TPS komisijose — 100 procenty.
darbo pasitilyma. Vadovaujantys
darbuotojai - Ne maziau 10 procenty
1.1.4. Parengti ir jgyvendinti praktikos | 2026 m. II ketv. TPS praktikg atlikusiy ar
atlikimo LPT tvarka, parengti praktikos Vadovaujantys | savanoriavusiy asmeny
vadovus, kad praktikg atliekantys studentai ir darbuotojai dalyvauja atrankose ar
savanoriai,  gave  vertingos  patirties, konkursuose.
susidométy karjeros galimybémis LPT.
1.2. Uztikrinti 1.2.1.  Jvesti  standartizuoty pagalbiniy | 2026 m. IV ketv. Vadovaujantys
struktiiruotg ir nuosekly | priemoniy pagal kompetencija naudojima darbuotojai TPS
atrankos procesg, | atrankose (klausimynai, praktinés uzduotys,
vienodus kandidaty | kt.).
vertinimo kriterijus. 1.2.2. Atlikti vadovaujanciy darbuotojy ir kity | 2027 m. I ketv. TPS




dalyvaujanciyjy atrankose apmokymus, kaip

vykdyti atrankas ir taikyti pagalbines
priemones.
1.2.3. Islaikyti nuosekly atranky planavima Nuolat TPS
atsizvelgiant organizacijos planus bei veiklos LPT kancleris
strategija. Vadovaujantys
darbuotojai
2. Darbuotoju | 2.1. Uztikrinti, kad | 2.1.1. Perzitréti ir atnaujinti / apraSyti | 2026 m. III ketv. TPS - Atleistyjy po bandomojo
adaptacija darbuotojas per | adaptacijos  procesa, priskirti  proceso Vadovaujantys | laikotarpio skaicius — 0.
maksimaliai trumpa laikg | Seimininkus, nusimatyti / tikslinti personalo darbuotojai
pradés kurti verte jstaigai, | valdymo  darbuotojy ir  vadovaujanciy - Mazéjanti darbuotojy kaita per
aiSkiai suprasdamas savo | darbuotojy atsakomybiy pasiskirstymag bandomajj (adaptacijos)
vaidmen], atsakomybes ir | adaptacijos procese (schema, algoritmas, kt.). laikotarpi ir po bandomojo
veiklos tikslus. 2.1.2.  Sukurti ir pateikti  naujiems 2026 m. I ketv. TPS (adaptacijos) laikotarpio  per
darbuotojams ,,Pirmosios dienos Zinute*. LPT pataréjas trumpajj ataskaitinj laikotarpj —
(komunikacijai) | atleisty per pirmus 1-2 metus
2.1.3. Suplanuoti darbo priemoniy, IT jrankiy Nuolat Veiklos valdymo | skaiCius ne daugiau 2.
naujai priimtiems darbuotojams suteikima. skyrius (toliau —
VVS) - Re-adaptacija  praéjusiy
Vadovaujantys | darbuotojy pasitenkinimo
darbuotojai pokyciais jvertinimas po 3-6
2.1.4. Sudaryti bandomojo (adaptacijos) | 2026 m. III ketv. TPS men.  (anonimin¢  apklausa,
laikotarpio tiksly plang ir susieti jj su jstaigos Vadovaujantys | teigiamas adaptacijos proceso
tikslais. Uztikrinti, kad darbuotojui biity darbuotojai vertinimas (1-10 baly skaleje).
aiSkiai pristatyti bandomojo (adaptacijos)
laikotarpio tikslai, lukesCiai bei grjztamojo - Darbuotojy, iSdirbusiy jstaigoje
ry$io planas, skatinantis greitesnius rezultatus. 12 meén. po perkélimo | naujas
2.1.5. Parengti anketg / organizuoti personalo | 2026 m. III ketv. TPS pareigas rodiklis procentais —
valdymo darbuotojo pokalbj su kiekvienu 100 procenty.
naujai priimtu darbuotoju po bandomojo
(adaptacijos) laikotarpio.
2.1.6. Parengti efektyvia, greita, koncentruota | 2026 m. III ketv. TPS
mokymy programa (atminting) darbuotojy Vadovaujantys
zinioms apie jstaigg ir darbin¢ veikla suteikti, darbuotojai
paskelbti jg intranete. LPT patar¢jas

(komunikacijai)




2.2.  Uztikrinti,  kad | 2.2.1. Aprasyti griztamojo rySio suteikimo | 2026 m. III ketv. TPS
tiesioginis vadovas ir kiti | tvarka (pvz., pirma ménesj pokalbiai kas Vadovaujantys
adaptacijos proceso | savaite, véliau — kas ménesj). darbuotojai
dalyviai aktyviai | 2.2.2. Siekti  nuoseklaus  bandomojo Nuolat TPS
dalyvauty  adaptacijoje, | laikotarpio (adaptacijos) eigos fiksavimo / Vadovaujantys
uztikrindami  reikalingus | dokumentavimo (pvz., adaptacijos planas, darbuotojai
resursus, mokymus ir | pastaby fiksavimas, adaptacijos ataskaita),
palaikyma. Sumazinti | duomenis saugoti darbuotojo byloje.
naujai priimty darbuotojy | 2.2.3.  Aptarti ir personalo  valdymo Nuolat Vadovaujantys
kaita. struktiiriniam padaliniui pristatyti galutinj darbuotojai
vertinimg  prie§ bandomojo laikotarpio
pabaiga, jtraukti jj i sprendimg dél tolimesnés
darbo perspektyvos.
2.2.4. Testi naujo darbuotojo palaikyma per Nuolat Vadovaujantys
pirmus 1-1,5 metus. darbuotojai
TPS
2.3. Uztikrinti,  kad | 2.3.1. Taikyti tokj patj adaptacijos procesg Nuolat TPS
adaptacijos procesas | esamy darbuotojy re-adaptacijai. Vadovaujantys
apimty ir esamy darbuotojai
darbuotojy re-adaptacija,
kuri salygoja greitesnj
naujy pareigy priémimg ir
teisinga funkcijy
vykdyma.
3. Darbuotojy | 3.1. Uztikrinti,  kad | 3.1.1.  Nusimatyti  personalo  valdymo | 2026 m. IV ketv. TPS - Darbuotojy tiksly jvykdymo
veiklos jstaigos strateginiai tikslai | darbuotojy ir vadovaujanciy darbuotojy Vadovaujantys | procentas — 100 procenty.
valdymas ir bty jgyvendinami per | atsakomybiy pasiskirstymg darbuotojy veiklos darbuotojai
vertinimas darbuotojy veikla, | valdymo procese (schema, algoritmas, kt). - Lietuvos Respublikos vidaus
susiejant individualius | 3.1.2. Uztikrinti, kad darbuotojy veiklos | 2026 m. IV ketv. TPS reikaly ministerijos atlickamo
tikslus  su  struktiriniy | valdymo procesas apimty $iuos elementus: Vadovaujantys | kasmetinio darbuotojy
padaliniy ir visos jstaigos - reguliarios tiksly kélimo ir jgyvendinimo darbuotojai pasitenkinimo  darbu  tyrimo
tikslais ir veiklos | rezultaty aptarimo sesijos, uztikrinant, kad (toliau — VRM tyrimas)
kryptimi. darbuotojas matyty savo indélj j bendrus rezultatuose — 80  proc.
struktlirinio padalinio, jstaigos tikslus; darbuotojy  teigiamai  vertina

- aiski tiksly kaskadavimo tvarka;
- darbuotojo veiklos stebéjimo

tiesioginj vadova.




nuoseklumas viso laikotarpio metu;

- pokalbiy su darbuotojais struktiira
(tikslai, komunikacija apie rezultatus,
problemy identifikavimas, grjZztamasis rysys,

ugdymas, karjera, motyvacija, pan.).

3.1.3. Apmokyti darbuotojus ir | 2026 m. IV ketv. TPS

vadovaujancius darbuotojus dalyvauti veiklos

aptarimo pokalbiuose.

3.1.4. Reguliariai atlikti ,,1 to 1* pokalbius su Nuolat Vadovaujantys

darbuotojais, fiksuoti susitarimus, stebéti darbuotojai

progresa.
3.2 Uztikrinti, kad | 3.2.1. ISsigryninti kertiniy pozicijy sgrasus ir 2028 m. I ketv. TPS
veiklos valdymo procesas | turéti procesa jy iSlaikymui / auginimui. Vadovaujantys
padéty iSgryninti, auginti darbuotojai
ir i8laikyti jstaigos | 3.2.2. Planuojant viding darbuotojo karjerg | 2028 m. II ketv. Vadovaujantys
talentus, formuojant | jvertinti ir darbuotojo kompetencija bei darbuotojai
kompetencijy ugdymo | augimo potencialg (likes¢iy suderinimui). TPS
kultiirg
3.3. Uztikrinti aiSky ry$j | 3.3.1. Sukurti aisky ry$] tarp darbuotojo | 2028 m. II ketv. Darbo
tarp darbuotojy veiklos | veiklos vertinimo rezultaty ir atlygio bei apmoké&jimo
rezultaty ir atlygio | skatinimo / motyvavimo sistemos. sistemos darbo
sistemos, kad sprendimai grupé
del finansinio ir (ar) | 3.3.2. Pristatyti kiekvienam darbuotojui, kaip | 2028 m. II ketv. Vadovaujantys
nefinansinio jo veiklos rezultatai turéjo jtakos priimtiems darbuotojai
motyvavimo / skatinimo motyvavimo sprendimams.
buty paremti objektyviais | 3.3.3. Ugdyti vadovaujan¢iy darbuotojy 20262027 m. TPS
duomenimis. jgidZius aiSkiai komunikuoti prieZastis ir Vadovaujantys

pagristuma. darbuotojai
3.4. Uztikrinti saziningg ir | 3.4.1. Atlikti darbo uzmokesc¢io analize, nuolat Strateginio
konkurencingg atlyginimy | identifikuojant konkurencingo atlyginimo planavimo ir
politika,  kuri  leidzia | augimo lét&jimo rizikas. finansy skyrius
istaigai iSlaikyti esamus (toliau — SPFS)
darbuotojus ir pritraukti TPS
naujus talentus rinkoje, | 3.4.2. Identifikuoti galimy papildomy naudy | Einamyjy mety Vadovaujantys
rupintis darbuotojy sauga | (pvz., sveikatos draudimas) sgrasa, kurios I ketv. darbuotojai
ir sveikata. padéty kurti stipry darbdavio jvaizdi ir TPS

- VRM tyrimo rezultatuose
padidéjes procentas teigiamai
vertinanciy skatinimo ir
motyvavimo sistema (pasiektas
vieSojo sektoriaus darbuotojy
pasitenkinimo  skatinimo  /

motyvavimo sistema vidurkis).

- Maz¢jantis darbuotojy kaitos
rodiklis.

- Organizuojamos psichologinés

konsultacijos darbuotojams
(pagal poreikj).
- Darbuotojy  pasitenkinimo

darbu ir psichologinés gerovés
darbe procentas — 80 procenty.




reputacija.
3.4.3 Nustatyti, patvirtinti ir jgyvendinti 20262028 m. VVS
saugias ir patrauklias darbo  salygas TPS
uztikrinancias priemones, skiriant démesj Vadovaujantys
darbuotojy  psichologinés ir  emocinés darbuotojai
sveikatos stiprinimui. LPT patar¢jas
(komunikacijai)
3.5. Uztikrinti, kad atlygio | 3.5.1. Perzitiréti atlygio biudzetavima, siekiant Periodiskai SPFS
politika padéty realizuoti | jvertinti didZiausius stabilaus atlyginimo TPS
istaigos strategija, | augimo i$Suikius, analizuoti prieZastis ir
skatindama tuos elgesio | nustatyti  kriterijus  atlygio  didé¢jimo
modelius ir rezultatus, | poky¢iams.
kurie kuria ilgalaike verte.
4. Ugdymas, 4.1. Uztikrinti aiSky ir | 4.1.1. Sukurti / aprasyti darbuotojy ugdymo 2027 m. I ketv. TPS - Tiksliniuose = mokymuose
karjeros ir planinga mokymy | procesa ir priskirti proceso Seimininkus. dalyvaujanciy darbuotojy
talenty procesa, kuris leidzia | 4.1.2.  Nusimatyti  personalo  valdymo 2027 m. I ketv. TPS skai¢ius — 85 proc.
valdymas pasiekti greitesne graza i§ | darbuotojy ir vadovaujanciy  darbuotojy Vadovaujantys
mokymy ir tikslingai | atsakomybiy  pasiskirstyma darbuotojy darbuotojai - Sukurtas kompetencijy
investuoti j darbuotojy | ugdymo procese (schema, algoritmas, kt.). modelis.
tobuléjima. 4.1.3. Uztikrinti, kad ugdymo procese bity | 2027 m. I ketv. TPS
jvardinta: - Idiegta wvirtuali darbuotojy
- ugdymo planavimas jstaigos mastu; mokymy aplinka.
- ugdymo tiksly kélimas darbuotojams ir
progreso stebéjimas; - 80 proc. darbuotojy patenkinti
- karjeros tiksly ir karjerai pasiekti kvalifikacijos tobulinimu.
reikiamy priemoniy jvardinimo dalis;
- biudZetavimas; - Darbuotojy, baigusiy vadovy
- rezultato pamatavimas. lyderystés akademija, skaiCius —
4.2. Uztikrinti, kad | 4.2.1. Nustatyti ir sukurti reikiamy | 2025 m. IV ketv. Darbo grupé 50.
darbuotojai  atitikty  jy | kompetencijy modelj, pagal tai organizuoti
uzimamoms  pozicijoms | ugdymo procesa kiekvienam darbuotojui ar - Parengtas mentorystes veiklos
keliamus  reikalavimus, | pareigybiy grupei. aprasas.
nuosekliai ~ vystant  jy | 4.2.2. Vertinant ir auginant kompetencijas, Nuolat TPS
profesines ir asmenines | uztikrinti darbuotojams aiskias karjeros Vadovaujantys
kompetencijas, skatinant | galimybes jstaigos viduje, sudarant saglygas darbuotojai
ne tik asmenin] | talentingiems darbuotojams augti ir realizuoti




tobuléjima, bet ir jstaigos

save, didinant jsitraukimg ir maZinant jstaigai

tiksly jgyvendinima. rizikg susidurti su kompetencijy trikumu.
4.2.3. Idiegti ir taikyti lankscius skaitmeninio | 2030 m. IV ketv. VVS
mokymosi metodus. Pasitelkus iSorinj TPS
»Norway grants Resocializacijos
finansavimo ir prieziliros
jrankj) skyrius
4.2 4. Skatinti viding mentorystg ir darbuotojy 2027 m. I ketv. TPS
tarpusavio mokymasi, kurti dalijimosi kulttra, LPT patar¢jas
Ipareigojant darbuotojus grizus i§ mokymy (komunikacijai)
pristatyti savo jzvalgas, naujienas kolegoms
per teminius renginius (pvz.: Dalinimosi
pusry€iai, mokymosi penktadieniai, vadovy
refleksija, pan.).
4.3. Uztikrinti,  kad | 4.3.1.  Vertinti  turimas  vadovaujan¢iy | 2026 m. I ketv. TPS
vadovaujantys darbuotojai | darbuotojy =~ kompetencijas  ir  parengti Vadovaujantys
turéty reikiamas | vadovavimo  jgiidziy  auginimo  plana darbuotojai
vadovavimo (lyderystés akademija).
kompetencijas ir bty
kryptingai ugdomi.
5. Organizaciné | 5.1. Uztikrinti,  kad | 5.1.1.  ApraSyti  organizacinés kultiros | 2026 m. IV ketv. LPT pataréjas - Suplanuoty vidinés
kultiira, vidiné | jstaigos kultiira skatinty | auginimo, vidinés komunikacijos gerinimo (komunikacijai) | komunikacijos priemoniy
komunikacija | darbuotojy lojaluma, | plang ir priskirti proceso Seimininkus. TPS igyvendinamas procentais — 100
ir darbdavio stiprinty darbuotojy | 5.1.2. Nusimatyti  personalo  valdymo | 2026 m. IV ketv. LPT pataréjas procenty.
jvaizdis pasididZiavimg jstaiga ir | darbuotojy ir vadovaujan¢iy darbuotojy (komunikacijai)
auginty emocinj ry$j su | atsakomybiy pasiskirstymg organizacinés TPS - Mazé¢janti darbuotojy kaita
darboviete, kas padéty | kultiros ir vidinés komunikacijos vystymo Vadovaujantys
kurti  gera  reputacija | procese (schema, algoritmas, kt.). darbuotojai - Atlikta darbuotojy apklausa dél
viduje ir iSoréje. 5.1.3. Komunikuoti darbuotojams apie esamas |  Periodiskai (1 LPT pataréjas | vidinés komunikacijos,
vertybes, norimas elgsenas. kartg per ménesj) | (komunikacijai) | pasitenkinimas — 80 procenty.
Vadovaujantys
darbuotojai - Isitraukimo indeksas remiantis
TPS darbuotojy apklausomis — ne
5.1.4. Sukurti erdve (naujienlaiskis, el. pasto | 2026 m. III ketv. LPT pataréjas | Zemesnis nei 3,70.
grupé, Vidiné§ int'ran.eto grupég k.t.), kur bﬁtu, (komunikacijai) | _ Darbuotojy dalyvavimo
parodomos sékmés istorijos, jstaigos veiklos TPS




prasmingumas. VVS
5.2. Uztikrinti didesnj | 5.2.1. Organizuoti darbuotojy nuomones / Periodiskai LPT patar¢jas
darbuotojy jsitraukimg ir | jsitraukimo / mikroklimato tyrimus, vertinti (komunikacijai)
asmening atsakomybe, kai | rezultatus ir daryti pokycius. TPS
darbuotojai nori ir jauciasi | 5.2.2. Skatinti darbuotojus dalintis geraja Periodiskai LPT pataréjas
galintys  prisidéti  prie | patirtimi, inicijuoti  darbuotojy istorijy (komunikacijai)
bendry tiksly | komunikacija vidinéje ir iSorinéje erdvéje.
igyvendinimo
5.3. Uztikrinti pakankamg | 5.3.1.  Sukurti  vidinés  komunikacijos | 2026 m II ketv. LPT pataréjas
ir savalaike komunikacija, | atminting. (komunikacijai)
kuri nuolat priminty apie Vadovaujantys
organizacijos prasme ir darbuotojai
tikslg. 5.3.2. Parinkti komunikacijos priemones /| 2026 m. III ketv. LPT pataréjas
kanalus, kuriais: (komunikacijai)
- darbuotojams norisi / patogu teikti savo Vadovaujantys
pastebéjimus, pasitilymus; darbuotojai
- reguliariai kalbéti apie veiklos tikslus,
rezultatus, planuojamus projektus;
- stiprinti susirinkimy ~ vedimo  ir
informacijos perdavimo procesa.
5.3.3. Uztikrinti bendradarbiavima ir sgveika Nuolat LPT pataréjai
tarp  skirtingy  struktiiriniy  padaliniy, Vadovaujantys
organizuojant bendras, projektines veiklas, darbuotojai
stiprinant komandy rysius, keitimasi Ziniomis,
bendro tikslo siekima.
5.4. Stiprinti ir palaikyti | 5.4.1. Nusimatyti komunikacijos, personalo | 2026 m. III ketv. LPT pataréjas
teigiama jstaigos jvaizdj, | valdymo darbuotojy ir vadovaujanciy (komunikacijai)
siekiant uztikrinti | darbuotojy atsakomybiy pasiskirstyma Vadovaujantys
tinkamesniy ~ kandidaty | proceso taikymo, atnaujinimo etapuose darbuotojai TPS
pritraukimg,  trumpesn]j | (schema, algoritmas, kt.).
laisvos pozicijos | 5.4.2. Parengti  darbdavio  jvaizdzio | 2027 m. I ketv. LPT patar¢jas
uzpildymo  laika  bei | formavimo strategijos ir veiksmy plana, (komunikacijai)
geriausiy darbuotojy | kuriame buty numatyta: Vadovaujantys
i8laikyma, jtakoti - pagrindiniai tikslai ir prioritetai, kokia darbuotojai
darbuotojy kaitos | problemg norima spresti;

vidinése iniciatyvose rodiklis —
ne maziau kaip 50 procenty
darbuotojy.

- Istaigos reitingai iSorinése
platformose  (darbo  paieSkos
sistemose).

- Darbuotojy rekomendacijy
rodiklis eNPS.

- Kandidaty pritraukimo greitis
ir kandidaty j vieng darbo vieta
skaiCius.




mazgjima.

- darbdavio unikalumo, naudojant jstaigos
vertybes, kultirg ir konkurenty analizg,
i$gryninimas;

- darbdavio vertés identifikavimas ir vertés
pasitilymo iSorei suformavimas;

- veiksmy plano parengimas (apie ka ir
kada komunikuojama, tinkami kanalai).

5.4.3. Sukurti darbuotojy ambasadorystés 2029 m. I ketv. LPT pataréjas
modelj (koncepcija). (komunikacijai)
Vadovaujantys
darbuotojai
5.4.4. Organizuoti mokymus darbuotojams ir 20262027 m. TPS
vadovaujantiems darbuotojams apie LPT pataréjas
komunikavimg  vieSumoje,  socialiniuose (komunikacijai)

tinkluose.
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